ABLAUF DER BESCHAFFUNGSVEREINBARUNG MIT AMER
WIRKT SICH VORAUSSICHTLICH NEGATIV AUF UMSATZ IM
SEGMENT HQ/KONSOLIDIERUNG AUS Aufgrund des Ablaufs
der Kooperationsvereinbarung des Konzerns mit Amer Sports
Corporation im ersten Quartal 2008 wird der im Segment
HQ/Konsolidierung erfasste Umsatz zuriickgehen. Im Rahmen
dieser Vereinbarung beschaffte der Konzern fiir einen befristeten
Zeitraum Produkte fiir Salomon zu einer festgelegten Einkaufs-
provision, um die Ubertragung der Salomon Geschaftsaktivititen
auf Amer Sports Corporation zu unterstitzen. Da diese Verein-
barung Margen vorsieht, die unterhalb des Konzerndurchschnitts
liegen, wird sich der Ablauf dieser Vereinbarung positiv auf die
Rohertragsmarge und die operative Marge des Konzerns aus-
wirken. Aufgrund des geringen Umfangs des in der Koopera-
tionsvereinbarung festgelegten Geschafts wird die Auswirkung
allerdings begrenzt sein.

ABFLAUEN DES WELTWIRTSCHAFTSWACHSTUMS FUR 2008
ERWARTET Die Weltbank prognostiziert fiir das Jahr 2008 ein
Abflauen des Weltwirtschaftswachstums auf etwa 3 %. Die
jingsten Finanzmarktturbulenzen infolge der US-Kreditkrise
und ihre Auswirkungen auf die Gesamtwirtschaft gelten als
Hauptursachen dieser Entwicklung.

Die Eurozone wird im Jahr 2008 voraussichtlich ein Wachstum
des Bruttoinlandsprodukts (BIP) von unter 2% erzielen. Faktoren
wie die Unsicherheit an den Finanzmarkten, ein schwacherer
Export und eine weitere Starkung des Euro dirften das Wachs-
tum in der Region beeintrachtigen. Das Konsumentenvertrauen
wird Prognosen zufolge weiter abnehmen. Griinde dafiir sind
vor allem die Kreditverknappung und die unsichere Lage

an den Finanzmarkten sowie die steigenden Energiekosten.
Die Schwellenlander der Region bleiben von diesen Unsicher-
heiten weitestgehend unberihrt. Es wird ein Wachstum des
BIP von etwa 5% prognostiziert.

Fir Nordamerika wird ein Riickgang des BIP-Wachstums im
Vorjahresvergleich auf einen Wert von unter 2% prognostiziert.
Besonderen Anlass zur Sorge bietet der erwartete Riickgang
der Konsumentenausgaben in der ersten Jahreshalfte aufgrund
der weiter angespannten Lage des Immobilienmarkts und
des unverandert hohen Olpreises. Ein Regierungsprogramm
zur Ankurbelung der Wirtschaft sollte das Konsumentenver-
trauen in den USA im zweiten Halbjahr 2008 jedoch wieder
leicht steigern.

In Asien werden die bevolkerungsreichsten Lander der Region
wie China und Indien auch im Jahr 2008 den grofiten Beitrag
zum Wirtschaftswachstum in der Region leisten. Im Vergleich
zum Jahr 2007 wird eine leichte Abschwachung des Wirtschafts-
wachstums in Asien (Japan ausgenommen) auf etwa 9 % vorher-
gesagt. Das Konsumklima sollte sich dabei trotz der Schwankungen
an den Finanzmarkten in den meisten Landern weiterhin

sehr positiv entwickeln. Die zunehmende Instabilitat der inter-
nationalen Finanzmarkte hat die kurzfristigen Prognosen fiir
Japan eingetribt, so dass eine Abschwachung des Wirtschafts-
wachstums auf maximal 2% zu erwarten ist. Solide Unterneh-
mensgewinne, steigende Beschaftigungszahlen und eine
positive Exportentwicklung werden voraussichtlich von verhal-
tenen Konsumausgaben und dem damit einhergehenden
Rickgang der Binnennachfrage gedampft.

Das konjunkturelle Wachstum in Lateinamerika dirfte gegen-
Uber dem Vorjahr leicht zurlickgehen und unter 4,5 % liegen.
Wie in den vergangenen Jahren werden der private Konsum
(trotz leichter Abkiihlung des Konsumentenvertrauens) und
der florierende Export die Hauptwachstumsfaktoren sein.

UNEINHEITLICHER AUSBLICK FUR WELTWEITE SPORT-
ARTIKELBRANCHE Die weltweite Sportartikelbranche wird im
Jahr 2008 voraussichtlich ein moderates Wachstum verzeichnen.
Fiur Asien, Lateinamerika und die europaischen Schwellen-
lander gehen wir von starkem Wachstum aus, in den USA
erwarten wir einen leichten Riickgang des Marktes.

MODERATES WACHSTUM FUR EUROPAISCHE SPORT-
ARTIKELBRANCHE ERWARTET Fiir den europaischen Sport-
artikelmarkt erwarten wir ein Wachstum im niedrigen
einstelligen Bereich. Im ersten Halbjahr 2008 wird sich die
Branche voraussichtlich stark auf die UEFA EURO 2008™
konzentrieren. Daraus sollte sich ein positiver Impuls fiir das
ansonsten eher schwache Einzelhandelsumfeld in Westeuropa
ergeben. Die Auswirkungen werden jedoch wohl etwas geringer
ausfallen als zunachst angenommen, da sich England fir
dieses Turnier nicht qualifizieren konnte. England ist traditionell
der grofite Markt der Region fiir FuBball-Lizenzbekleidung.
Nach diesem Turnier wird das Wachstum der Branche auf
Regionen-Ebene wohl hauptsachlich durch die Schwellenlander,
insbesondere Russland, getrieben werden.

VORAUSSICHTLICHER RUCKGANG DES SPORTARTIKEL- 119
MARKTS IN NORDAMERIKA Fir das Jahr 2008 gehen wir von
einem Umsatzriickgang auf dem nordamerikanischen Markt
aus. Niedrigere Konsumentenausgaben, das intensive Wettbe-
werbsumfeld unter den Einzelhandlern in den Einkaufszentren
und eine Polarisierung der Preise werden die Marktentwicklung
weiter belasten. Die uneinheitliche Entwicklung der verschie-
denen Produktkategorien und Vertriebskanale wird im Jahr 2008
voraussichtlich weiter anhalten. Wahrend wir von einem
weiteren Wachstum bei Schuhen in den Kategorien Running
und FufBball sowie bei Trainingsbekleidung ausgehen, erwarten
wir einen Riickgang der Umsatzzahlen in den Kategorien
Basketball und Classics. Wir gehen auferdem von einem
anhaltend intensiven Wettbewerb auf dem nordamerikanischen
Golfmarkt im Jahr 2008 aus: Viele Marktteilnehmer bringen
neue Technologien auf den Markt, die den von der USGA
(United States Golf Association) gew&hrten gréBeren Spielraum
bei der individuellen Anpassung von Metallhdlzern und Eisen
ausnutzen.

WEITERE EXPANSION DER ASIATISCHEN SPORTARTIKEL-
BRANCHE ERWARTET In Asien wird der Sportartikelmarkt
voraussichtlich weiter im hohen einstelligen Bereich wachsen.
Der insgesamt schwache private Konsum in Japan kénnte
sich negativ auf die durchschnittlichen Verkaufspreise in der
Sportartikelbranche auswirken. In den Schwellenldandern,
insbesondere in China, erwarten wir, unterstiitzt durch die
bevorstehenden Olympischen Spiele in Peking, ein Branchen-
wachstum im niedrigen zweistelligen Bereich.

LATEINAMERIKANISCHE SPORTARTIKELBRANCHE @3
VORAUSSICHTLICH WEITER VON HANDELSSCHRANKEN
BEEINTRACHTIGT In Lateinamerika gehen wir fiir die Branche

von Wachstumsraten im mittleren einstelligen Bereich aus.

Die Dynamik der lateinamerikanischen Sportartikelbranche

wird sich unserer Einschatzung nach fortsetzen. Anlass zur

Sorge bieten allerdings immer mehr Handelsschranken, die

in einzelnen Markten wie Argentinien und Brasilien errichtet

werden.
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