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GLOSSAR

AMERICAN DEPOSITARY RECEIPT (ADR] Hinterlegungsscheine fir auslédndische Aktien, die von
amerikanischen Banken ausgegeben werden und dem Inhaber Dividendenanspriiche und sons-
tige Rechte, die im Zusammenhang mit der zugrunde liegenden Aktie stehen, einrdumen. ADRs
werden wie Aktien an amerikanischen Borsen gehandelt. Dadurch haben amerikanische Inves-
toren die Mdglichkeit, Anteile an auslandischen Unternehmen in den USA zu erwerben, ohne an
eine auslandische Borse gehen zu miissen.

ANLAGENDECKUNG Die Anlagendeckung gibt den Prozentsatz an, zu dem das Anlagevermaogen
durch Eigenkapital finanziert ist.
Anlagendeckung = Eigenkapital/Anlagevermagen.

ASSET-BACKED SECURITIES (ABS) Wertpapiere (Anleihen oder Schuldverschreibungen) abge-
sichert durch Kreditforderungen, Forderungen aus Lieferungen und Leistungen oder andere
quantifizierbare Vermdgenswerte.

AUFTRAGSBESTAND Wert der erhaltenen Auftrage fur zukinftige Lieferung. Bei adidas und
Reebok werden die meisten Bestellungen saisonabhdngig sechs bis neun Monate im Voraus in
Auftrag gegeben. Diese Information dient dem Markt als Indikator fiir zu erwartende Umsatze.

BEREINIGUNG VON WAHRUNGSEFFEKTEN Umrechnung der Berichtszahlen unter Zugrunde-
legung der Wechselkurse des Vorjahres, so dass der tatsachliche Anstieg bzw. Riickgang zu
erkennen ist. Dazu werden die durch Wahrungsumrechungen bedingten Abweichungen elimi-
niert. Bester Indikator fiir die Beurteilung der zugrunde liegenden Geschaftstatigkeit.

BESCHAFFUNG Management externer Lieferanten sowie der Produktion und Auslieferung von
Endprodukten an unsere Kunden.

BETA FAKTOR Maf fiir das relative Risiko einer einzelnen Aktie im Vergleich zum Gesamtmarkt.
Ein Beta Faktor grofer eins bedeutet, dass die Aktie risikobehafteter ist als der Gesamtmarkt.
Fiir einen Beta Faktor kleiner eins gilt der umgekehrte Fall.

BETRIEBSERGEBNIS Betriebsergebnis des operativen Geschafts nach Umsatzkosten und ope-
rativen Aufwendungen.

Betriebsergebnis = Rohergebnis + Lizenz- und Provisionsertrage - Marketing Working Budget
- operative Gemeinkosten.

BOUNCE™ Dreidimensionales Energiemanagementsystem, bestehend aus mehreren Teilen,
die unter dem FufBballen und/oder der Ferse angebracht werden. Diese Teile unterstitzen die
speziellen Bedirfnisse des Sportlers, wie z.B. Dampfung, und fiihren zu optimaler Leistung.

BRUTTOINLANDSPRODUKT (BIP) Die zu Marktpreisen bewertete Summe aller fertigen Erzeug-

nisse und Dienstleistungen, die wahrend eines Jahres in einem Land produziert wurden.
BIP = Konsumausgaben + Investitionen + Staatsausgaben + (Exporte - Importe)

ANHANG - Glossar

CLASSICS Produkte inspiriert von der langen Tradition der adidas Group. Die Modelinie richtet
sich in erster Linie an stil- und modebewusste Konsumenten, die bei ihrer Kleidung zwar auf
einen sportlichen Look und eine sportliche Aussage Wert legen, aber eine frische und an-
spruchsvolle Interpretation dieser Qualitaten wiinschen.

CLIMA adidas-Bekleidungssystem, das die ClimaCool®, ClimaLite®, ClimaWarm® und
ClimaProof® Technologien umfasst. ClimaCool® ist ein integriertes System, das die Korper-
temperatur des Sportlers reguliert. Im Schuhbereich dient es als Luftzirkulations- und somit
Kiihlsystem. ClimalLite® tragt den Schweifl von der Haut in duBere Materialschichten, um

die natirliche Regulierung der Kérpertemperatur zu verbessern. ClimaWarm® ist eine leichte,
atmungsaktive Warmedammung, die bei nass-kaltem Wetter den Korper trocken und behag-
lich halt. ClimaProof® ist ein leichtes und atmungsaktives Material, dass Wind, Regen und
Schnee abweist, aber den Korper unterstitzt, Warme und Schweif3 abzuleiten.

CO-BRANDED STORES adidas oder Reebok Markenshops, die zusammen mit einem ausgesuch-
ten Partner, wie z. B. einer Sportliga wie der NHL oder NBA (z. B. NBA Concept Shop in Istanbul,
Tirkei) betrieben werden

COMMERCIAL PAPER Handelbare, unbesicherte Inhaberschuldverschreibungen, die zur kurz-
fristigen Fremdmittelaufnahme emittiert werden. Commercial Paper werden als Daueremission
revolvierend mit einer Laufzeit von sieben Tagen bis zu zwolf Monaten oder langer ausgegeben.

CONCESSION CORNERS Verkaufsbereich welcher von einer der Marken des adidas Konzerns
betrieben wird. Diese Vertriebsform existiert hauptsachlich in asiatischen Markten, wo keine
anderen Vertriebsmaglichkeiten vorhanden sind.

CORPORATE GOVERNANCE Verteilung von Rechten und Pflichten unter den wichtigsten
Anteilseignern im Unternehmen, insbesondere den Aktionaren, sowie dem Vorstand und dem
Aufsichtsrat.

CREDIT SPREAD Risikopramie, die als Renditedifferenz zwischen risikolosen Staatsanleihen und
Unternehmensanleihen gleicher Laufzeit berechnet wird. Fiir das Ausfallrisiko einer Unter-
nehmensanleihe fordert der Anleger eine zusatzliche Verzinsung in Form einer Risikopramie.

DAYS OF SALES OUTSTANDING (DSO) Durchschnittlicher Zeitraum der Forderungsbegleichung
durch unsere Kunden.

DEVISENTERMIN-GESCHAFTE Vertrag iiber den Austausch zweier Wahrungen zu einem im
Voraus festgelegten Wechselkurs und Zeitpunkt.

D & O-VERSICHERUNG Directors-and-Officers-Versicherung, auch Organ- oder Manager-
Haftpflichtversicherung. Vermdogensschadenhaftpflichtversicherung, die ein Unternehmen fiir
seine Organe und leitenden Angestellten zum Schutz vor Kosten aufgrund Rechtsstreitigkeiten
abschlieft.

DURCHVERKAUF Zeitraum, in dem Produkte tiber den Einzelhandel an den Konsumenten
weiterverkauft werden.
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