VOR DEM HINTERGRUND DES HOHEN UMSATZZIELS UND DER ERWARTETEN NETTOSYNERGIEN FUR 2008 ERSCHEINT IHR
ZIEL, DEN GEWINN UM MINDESTENS 15% ZU STEIGERN, KONSERVATIV. WELCHE UBERLEGUNGEN STEHEN DAHINTER?

Die Sicherung von nachhaltigem, langfristigem Wachstum und die Verbesserung der Profitabilitit sind die wichtigsten
Prioritdten unseres Konzerns. Eine weiterhin starke Rohertragsmarge ist entscheidend. Obwohl wir im Reebok Segment
und innerhalb unserer Beschaffungskette grof3es Potenzial fiir weitere Verbesserungen sehen, werden steigende Ein-
standskosten gegen Ende des Jahres einiges von der erwarteten Verbesserung aufzehren. Wir miissen auBerdem weiter
in unsere Marken investieren, um von kurzfristigen Chancen zu profitieren und unsere langfristigen strategischen Ziele

zu realisieren. Im Jahr 2008 werden wir zudem einige Kosten rund um die grof3en Sportveranstaltungen und andere wichtige
Markeninitiativen wie den Ausbau unserer selbst kontrollierten Verkaufsfldchen haben. Auflerdem wird unser Aktienrtick-
kaufprogramm unseren Fortschritt bei der Reduzierung unserer Finanzverbindlichkeiten verlangsamen. Operative Verbes-
serungen bei allen Marken sowie der fiir 2008 erwartete Anstieg der Nettokostensynergien im Zusammenhang mit der
Reebok Integration werden jedoch diese Kosten gréfitenteils kompensieren. Ich bin deshalb stolz, dass wir eine Gewinn-
verbesserung von mindestens 15 % werden erzielen kénnen und damit unser achtes Jahr in Folge mit zweistelligem
Gewinnwachstum abschlieflen werden.

DIE STEIGERUNG DES SHAREHOLDER VALUE UND DES ERTRAGS IST EINES DER GRUNDPRINZIPIEN DES ADIDAS KONZERNS.
WELCHE PLANE HABEN SIE HIER, INSBESONDERE VOR DEM HINTERGRUND IHRES VOR KURZEM ANGEKUNDIGTEN AKTIEN-
RUCKKAUFPROGRAMMS?

Eine starke finanzielle Performance und diszipliniertes Bilanzmanagement sind das beste Rezept, um Wert fiir unsere
Aktionére zu schaffen. Seit dem Abschluss der Reebok Akquisition im ersten Quartal 2006 haben wir unsere Nettofinanz-
verbindlichkeiten um ungefadhr 1,2 Milliarden Euro verringert. Mit einem Verschuldungsgrad von 58,4 % am Jahresende
2007 haben wir jetzt die Flexibilitdt, mehr Kapital an unsere Aktionére zuriickzugeben. Wir haben deshalb im Januar ein
Aktienrlickkaufprogramm in Héhe von bis zu 420 Millionen Euro bekannt gegeben. Dies wird es unseren Aktiondren
ermdglichen, noch stérker an der zuktinftigen Entwicklung unserer Finanzergebnisse teilzuhaben, da sich das Wachstum
des Gewinns pro Aktie verstérkt. Und zusammen mit unserer um 19 % héheren Gesamtausschiittung werden wir im Jahr
2008 mehr Geld an unsere Aktiondre zurtickgeben als jemals zuvor. Diese Initiativen unterstreichen unser Vertrauen in
die Gesundheit unseres Unternehmens, unsere Geschéftsaussichten und die zuktinftige Cashflow-Generierung.

HERR HAINER, VIELEN DANK FUR DAS GESPRACH.

.Die Sicherung von nachhaltigem, langfristigem
Wachstum und die Verbesserung der Profitabilitat
sind die wichtigsten Prioritaten unseres Konzerns.”
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