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Geschäftsbericht 2007 --- adidas Konzern 

Index-Notierungen unterstreichen gute Nachhaltigkeitsarbeit In Anerkennung unserer Leistungen im Sozial- und 
Umweltbereich ist die adidas AG Mitglied in mehreren Nachhaltigkeitsindizes. Im Jahr 2007 wurde die adidas AG zum achten Mal 
in Folge in die Dow Jones Sustainability Indizes aufgenommen. Wir wurden hier als Branchenführer in der Kategorie „Schuhe, 
Bekleidung und Zubehör“ bei Nachhaltigkeitsfragen und im Bereich Unternehmensverantwortung eingestuft. Zudem sind wir zum 
wiederholten Mal im FTSE4Good Index vertreten. Die erneut positive Bewertung unterstreicht das soziale, ökologische und ethische 
Engagement des Konzerns und bestärkt uns darin, unsere Bemühungen zur Verbesserung der Nachhaltigkeit fortzusetzen und 
zu intensivieren. Die adidas AG wurde außerdem in die Ethibel Excellence, Ethibel Pioneer und ASPI Indizes der Vigeo Group 
aufgenommen. Die Ethibel Indizes setzen sich aus Unternehmen zusammen, die die Finanz- und Nachhaltigkeitskriterien der 
unabhängigen Organisation Forum Ethibel erfüllen. Der ASPI Eurozone Index ist ein europaweiter Referenzindex von Unternehmen 
und Investoren, die sich für eine nachhaltigere Entwicklung und soziale Verantwortung der Unternehmen einsetzen. Darüber 
hinaus wurde der Konzern zum dritten Mal in Folge in die Liste der Global 100 Most Sustainable Corporations in the World 
(100 nachhaltigste Unternehmen der Welt) aufgenommen.

Aktie der adidas AG übertrifft Performance wichtiger Indizes Für die Aktie der adidas AG war 2007 ein erfolgreiches 
Jahr. Im Vergleich zum Jahresende 2006 stieg der Kurs um 36 %. Damit überflügelte unsere Aktie die Entwicklung des DAX (+22 %) 
und des MSCI World Textiles, Apparel & Luxury Goods Index (+8 %). Im Zuge positiver gesamtwirtschaftlicher Trends, guter Unter-
nehmensnachrichten sowie lebhafter Fusions- und Akquisitionsaktivitäten verzeichneten sowohl der DAX als auch der MSCI World 
Textiles, Apparel & Luxury Goods Index im Jahr 2007 einen kräftigen Start. Allerdings brachten die Immobilienkrise in den USA, 
steigende Rohstoffpreise sowie zunehmende Ängste vor einer drohenden Rezession in den USA den Aufschwung der Indizes in 
der zweiten Jahreshälfte 2007 zum Stillstand. Obwohl die US Notenbank dreimal mit Zinssenkungen von insgesamt 75 Basispunkten 
intervenierte, blieb die Situation auf dem US Markt angespannt. Auch die Konjunktur in den USA sowie die internationalen Kredit- 
und Kapitalmärkte wurden in Mitleidenschaft gezogen.

Historische Entwicklung der adidas AG übertrifft Benchmark-Indizes Der adidas Konzern ist einer kontinuierlichen 
Verbesserung des Shareholder Value verpflichtet. Die langfristige Entwicklung unseres Aktienkurses zeigt das Vertrauen der 
Anleger und das Wachstumspotenzial unseres Konzerns. Seit unserem Börsengang im November 1995 hat unsere Aktie 490 % 
zugelegt. Sie hat damit sowohl den DAX als auch den MSCI Index mit Zuwächsen von 266 % bzw.167 % im gleichen Zeitraum 
deutlich überflügelt.

ADR überflügelt Stammaktie aufgrund Wertsteigerung des Euro Seit der Einführung am 30. Dezember 2004 er-
freut sich unser Level 1 American Depositary Receipt (ADR) Programm unter US-amerikanischen Anlegern großer Beliebtheit. 
Das Level 1 ADR schloss das Jahr bei 37,20 US Dollar. Dies stellt einen Anstieg um 48 % gegenüber dem Vorjahr dar 
(2006: 25,11 US Dollar). Aufgrund der Wertsteigerung des Euro verzeichnete das ADR eine bessere Entwicklung als unsere Stamm-
aktie. Trotz der steigenden Handelsvolumina in der ersten Jahreshälfte verringerte sich die Anzahl der ausstehenden ADRs zum 
Jahresende aufgrund der Ungewissheiten auf den Kapitalmärkten bedingt durch die Immobilienkrise. Die Anzahl der ausstehenden 
Level 1 ADRs ging von 11,3 Millionen Ende 2006 auf 11,1 Millionen zum Jahresende 2007 leicht zurück. Im November 2007 beschlossen 
wir, das ADR der adidas AG auch im International OTCQX notieren zu lassen. Dieses elektronische Handelsforum beinhaltet 
führende internationale Unternehmen mit einem entsprechend umfangreichen operativen Geschäft sowie glaubwürdigen Veröffent-
lichungsgrundsätzen. Wir gehen davon aus, dass wir mit der OTCQX-Notierung das Handelsvolumen unserer ADRs bei US Inves-
toren im Jahr 2008 und darüber hinaus weiter steigern werden.

Wandelanleihe wird mit Prämie gehandelt Die öffentlich handelbare Wandelanleihe schloss das Jahr bei 202,65 € 
und damit um 31 % über dem Stand zum Ende des Vorjahres (2006: 154,90 €). Dies entspricht einer Prämie von ca. 0,8 % über dem 
Paritätswert der Aktie.

 
 

 

In 2007 erhaltene Stimmrechtsmitteilungen 
 

Tag der			   Über-/unter-	 Stimmrechte 
Benachrich-		  schrittener	 (in % der Gesamt- 
tigung		  Benachrichtiger	 Schwellenwert	 stimmrechte)

20. Dez.		  FMR LLC	 > 3 %	 3,06 %
31. Mai		  UBS AG	 < 3 %	 2,67 %
29. Mai		  UBS AG	 > 3 %	 3,23 %
14. Mai		  Michael Ashley	 < 3 %	 2,87 %
04. Mai		  UBS AG	 < 3 %	 2,09 %
30. Apr.		  UBS AG	 > 3 %	 3,12 %
23. Mrz.		  Michael Ashley	 > 3 %	 3,14 %
20. + 21. Mrz.	 AMVESCAP PLC	 > 5 %	 5,087 %
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